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RESUMEN ESPANOL

La equidad de género y la promocion del
liderazgo femenino son temas fundamentales en
el ambito de la formacién de adultos y la
educacion continua. Este estudio tiene como
objetivo analizar las disparidades y similitudes
para investigar las diferencias en la participacion
en programas de formacion de adultos, el acceso
a roles de liderazgo y la percepcion de la
capacidad de liderazgo entre mujeres en Espafa
y Meéxico. Se empled un enfoque mixto que
incluyé grupos focales y entrevistas individuales
con un total de 100 mujeres matriculadas en un
master universitario en diversas disciplinas, 50 de
nacionalidad espafola y 50 de nacionalidad
mexicana. Los resultados de las entrevistas con
participantes espafiolas y mexicanas revelan la
diversidad de enfoques y necesidades en
relaciéon con la formacion en liderazgo vy
competencias especificas en programas
universitarios dentro del ambito de la educacion
de adultos. La integracion de dichas habilidades
en los programas educativos para adultos, en
conjunto con la colaboraciéon en iniciativas como
el Observatorio Global mencionado
anteriormente, contribuira a crear un entorno
educativo mas inclusivo, equitativo y adaptado a
las exigencias cambiantes de la sociedad actual.

ENGLISH ABSTRACT

Gender equity and the promotion of female
leadership are key issues in the field of adult
and continuing education. This study aims to
analyse disparities and similarities in order to
investigate differences in participation in adult
education programmes, access to leadership
roles and perceptions of leadership among
women in Spain and Mexico. A mixed approach
was employed involving focus groups and
individual interviews with a total of 100 women
enrolled in a university master's degree
program in various disciplines, 50 of which
were of Spanish nationality and 50 of Mexican
nationality. The results of the interviews with
Spanish and Mexican participants reveal the
diversity of approaches and needs in relation to
leadership training and specific skills in
university programmes within the field of adult
education. The integration of such skills in adult
education programmes, together with
collaboration in initiatives such as the Global
Observatory mentioned above, will contribute to
creating a more inclusive and equitable
educational environment adapted to the
changing demands of today's society.

Introduccidon

La educacién de adultos y la formacién continua son componentes cruciales para el
desarrollo y empoderamiento de las personas, especialmente en lo que respecta a promover
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la capacidad de liderazgo entre las mujeres (Caggiano & Ragusa, 2024).

En un contexto donde la equidad de género y la participacién activa de las mujeres en el
liderazgo son cada vez mds reconocidas como factores clave para el progreso social y
econémico, la investigacion en el dambito de la educacién de adultos adquiere una
importancia creciente.

Sin embargo, a pesar de la importancia de la formacién continua para adultos, incluida
la educacién de las mujeres y el fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo, todavia
existe la necesidad de mapear claramente las dreas de investigacion prioritarias y
descuidadas en este campo (Henriquez et al., 2020). Este estudio tiene como objetivo
explorar y identificar las dreas clave de investigacion en la educacién de adultos,
centrdndose especialmente en la formacién continua, la educacién de las mujeres y el
desarrollo de capacidades de liderazgo. A través de un enfoque sistemadtico y participativo,
se busca delinear una estructura conceptual que pueda guiar la investigaciéon futura y
contribuir a una mejor comprensién de las dindmicas y desafios relacionados con estos
temas cruciales. En este contexto, el principal objetivo es proporcionar una visién general
exhaustiva de las dreas de investigacion existentes y identificar sus lagunas, con el fin de
promover una base sélida para futuros estudios y intervenciones en el dmbito de la
educacién de adultos, formacién continua, educacién de las mujeres y capacidades de
liderazgo. A través de una perspectiva critica y inclusiva, nos proponemos contribuir al
debate académico y practico sobre cémo mejorar el acceso a la educacién y formacién para
adultos, especialmente para las mujeres, y fomentar el desarrollo de un liderazgo inclusivo
y equitativo en diversos contextos sociales. Las preguntas de investigaciéon deben ser
formuladas dentro de un marco tedrico y integradas en una estructura holistica de dreas
de investigacién dentro de una disciplina.

Ademds, la estructura de una disciplina de investigaciéon proporciona las bases para
identificar lagunas y dreas prioritarias con el fin de formular una agenda de investigacién
(Mishra, 2016).

Sin embargo, en el campo de la educacién de adultos y permanente (EAP), falta una
meta estructura validada de temas de investigacion; es decir, un mapa de &reas de
investigacion que ayudaria a organizar el cuerpo de conocimientos en el campo. Existe un
consenso general sobre los temas de investigacion fundamentales en la educacién de
adultos, como se refleja en los principales capitulos de los manuales sobre educacién de
adultos ( Kasworm, et al. 2020), que constituyen el "patrimonio intelectual comun de la
educacién de adultos y la educacién permanente”. Estos temas incluyen la centralidad del
adulto aprendiente y del aprendizaje de adultos; la creacién de intercambios abiertos de
conocimientos, teorfa y prdctica; el EAP como campo de préctica; la diversidad de los
lugares de aprendizaje de adultos y los esfuerzos colectivos; la centralidad de la justicia
social; y el futuro del EAP en un contexto global. Sin embargo, los diversos intentos de
describir el amplio y interdisciplinario campo del EAP crean un marco desigual.

Los observadores criticos reprochan al campo por no estar sistematizado y por
descuidar importantes campos de estudio. Por lo tanto, el objetivo de este estudio es
explorar posibles direcciones de investigacion y dreas prioritarias basadas en una sélida
clasificacién de las dreas de investigacion existentes en el EAP.
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Los resultados serdn utilizados para identificar nuevos puntos de partida para la
modelizacién sistemadtica y tedrica de las dreas de investigacion en el EAP, que, segtin las
revisiones recientes sobre el aprendizaje de adultos, ain faltan en este campo. Es
importante tener en cuenta que este articulo se centra exclusivamente en las dareas
temadticas del EAP.

Los autores son conscientes de que la investigacion actual en el EAP estd moldeada por
diversas ideologias, discursos y teorias, asi como enfoques metodolégicos. Por lo tanto, las
investigaciones sobre cualquier tema estardn influenciadas por paradigmas de
investigacion clave, concepciones epistemoldgicas y ontoldgicas, o contextos sociales,
histéricos y culturales. Teniendo en cuenta esta limitacién, adoptaremos un enfoque
exploratorio y descriptivo para identificar las dreas clave de necesidad de investigacién en
el EAP.

Revisién bibliografica

Antes de presentar nuestra investigaciéon empirica y el enfoque metodolégico, es
pertinente abordar algunos términos y definiciones clave relacionados con la Educacién de
Adultos y Permanente (EAP). La Educaciéon de Adultos se concibe como un campo tanto
de prdctica como de estudio. En el dmbito de la practica, se abarcan todos los procesos
educativos organizados, ya sean informales o formales, independientemente del método,
contenido o nivel. Por otro lado, en el &mbito de estudio, la Educaciéon de Adultos retine a
individuos de diversas disciplinas (como psicologia, sociologfa, historia y filosofia) y
profesiones con un enfoque compartido: la educaciéon de adultos. El término "adulto” suele
englobar a aquellas personas que han superado la edad escolar. Asimismo, el concepto de
"aprendizaje permanente" se utiliza para hacer referencia a la Educacién de Adultos.

Resulta interesante notar que, a pesar del creciente interés en la Educaciéon de Adultos y
Permanente, los temas y tépicos para una agenda de investigacién comun en este dmbito
siguen mostrando fragmentacién. Rubenson (2000) menciona la "situacién paradéjica de la
investigacion en educaciéon de adultos", donde el aprendizaje permanente -a menudo
utilizado como sinénimo de EAP- se considera una solucién universal para la mayoria de
los problemas contempordneos, pero el campo adn no recibe un reconocimiento
significativo en las ciencias sociales. Por ello, se han emprendido diversas iniciativas para
estructurar la investigacion educativa relacionada con el aprendizaje permanente, en
especial la EAP. En la década de 1980, Rubenson (1982) realizé un andlisis sobre los
determinantes de la produccién de conocimiento en el &mbito de la educaciéon de adultos.
Sus hallazgos destacaron la marcada influencia de la psicologia, 1o que llevé a un enfoque
predominante en el alumno y la experiencia de aprendizaje. Veinte afios después,
Rubenson revisé su trabajo basdndose en una amplia revisién de revistas destacadas, actas
de congresos y libros clave (Rubenson, 2020). Observé cambios paradigmaticos derivados
de transformaciones en las ciencias sociales, como un mayor interés en la teoria critica, el
posmodernismo y la investigacion feminista, asi como una ampliacién de los limites de la
educacién de adultos en la préctica. En 1996, se llevé a cabo otro intento de mapear el
campo de la Educacién de Adultos y Permanente cuando la Academia Internacional de
Educacién (www.iaoed.org) estableci6 un grupo de trabajo para identificar temas y
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cuestiones en el dmbito del aprendizaje permanente (Tuijnam, 2001). Esta iniciativa surgié
para abordar la discrepancia creciente entre las declaraciones politicas sobre el papel
central del aprendizaje permanente en las sociedades actuales y la falta de una
comprensién comun sobre su significado.

Después de haber examinado los conceptos clave relacionados con la Educacién de
Adultos y Permanente (EAP), el grupo de trabajo elabor6 una serie de temas
"transversales" para una agenda de investigacién. Estos temas inclufan aspectos como la
motivaciéon y disposiciéon para el aprendizaje, abordando factores que influyen en la
disposicién de los adultos para aprender a lo largo de la vida; el rol de los profesores y la
ensefianza, analizando los efectos de las crecientes demandas del aprendizaje permanente
en los docentes; los entornos de aprendizaje, abordando las tecnologias educativas y su
uso Optimo en la creacién de experiencias de aprendizaje estimulantes; la gestiéon y el
aprendizaje, explorando el papel de los gobiernos en las actividades de aprendizaje
permanente y la distribucién de responsabilidades en educacién y formacién; la
evaluaciéon y seguimiento, considerando enfoques necesarios en un contexto de
aprendizaje permanente; y la evaluacién y certificacién, examinando cémo medir y
certificar los resultados del aprendizaje.

Aunque el informe presentaba una amplia gama de interrogantes relevantes para la

investigacion en EAP se enfrentaba a ciertas limitaciones. Por ejemplo, el grupo de trabajo,
nombrado por la Academia Internacional de Educacién, estaba compuesto por un ntimero
limitado de representantes del sector, lo que podria haber limitado la inclusion de diversos
expertos en investigacion o subdisciplinas. Ademds, su enfoque no permitié establecer
prioridades de investigacion, ya que el grupo carecfa de la cantidad necesaria de personas
para cuantificar los temas de investigaciéon. En este sentido, una encuesta cuantitativa
hubiera sido mds apropiada para definir dichas prioridades.
Por otro lado, al haber sido publicado en 1999, es probable que los temas de investigacién
y las prioridades hayan evolucionado desde entonces. Para tener una vision general de la
estructura temadtica de la EAP y captar los temas comunes del discurso, se puede analizar
la literatura reciente en este campo.

Por ejemplo, Wilson (1993) examiné siete manuales de educacién de adultos,
descubriendo que, a lo largo del tiempo, los investigadores han recurrido a un enfoque
empirico basado en un modelo de ciencias naturales para desarrollar la profesién de la
educacién de adultos. Mientras que los primeros manuales se centraban en ejemplos de
programas e instituciones, los posteriores se basaron cada vez mds en conocimientos
cientificos para definir el campo. Asimismo, los manuales de los afios setenta y ochenta se
apoyaron en enfoques empirico-analiticos, explorando preocupaciones, instituciones y
dreas de programas comunes. Hayes y Wilson (2000) editaron un manual reconocido sobre
educacién de adultos y educacién permanente, reflexionando sobre los cambios en el
campo en su capitulo final. A partir de una variedad de temas abordados en el libro,
destacaron cuatro aspectos prominentes, incluyendo el andlisis de los cambios en los
ambitos organizativos, sociales, econémicos y politicos y su impacto en la EAP. Kasworm
et al. (2010) han editado recientemente el Handbook of Adult and Continuing Education,
que consta de 40 capitulos. El manual ofrece una actualizacién de las concepciones
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actuales, a menudo diversas, del campo de la educacién de adultos y la educacién
permanente, y abarca dreas temadticas como:

1. La centralidad del alumno adulto y del aprendizaje de adultos (incluidos los alumnos
adultos, el acceso y la participacién, el aprendizaje de adultos, el desarrollo de adultos, el
aprendizaje de grupo y organizativo).

2. La creacién de intercambios abiertos de conocimientos, teoria y practica (por ejemplo,
marcos tedricos para comprender el campo, historias de la educacién de adultos,
educacién de adultos internacional y comparativa, politica y educacién de adultos).

3. La EAP como campo de la préctica (por ejemplo, la profesionalizacion del campo de
la EAP, la facilitacién y el disefio del aprendizaje, la planificacién y la ejecucién de
programas, la valoracién y la evaluacién, la gestion y el liderazgo).

4. La diversidad de los lugares de aprendizaje de adultos y las iniciativas colectivas (por
ejemplo, la educacién bdsica de adultos, el aprendizaje del inglés para adultos, el
aprendizaje de la lengua inglesa para adultos). educacién bdsica de adultos, aprendizaje
de inglés para adultos, educaciéon de adultos para el empoderamiento de individuos y
comunidades, adultos en programas universitarios de cuatro afios, el panorama de
aprendizaje de los colegios comunitarios).

5. La centralidad de la justicia social (por ejemplo, justicia social en la EAP, género y
sexualidad en la EAP, raza y EAP, EAP para una sociedad que envejece).

6. El futuro de la EAP en un contexto global. El futuro de la EAP en un contexto global
(por ejemplo, la globalizacion y el papel de la EAP, la paradoja y la promesa en la sociedad
del conocimiento, el aprendizaje informal, la igualdad de oportunidades en la sociedad del
conocimiento).

Revision bibliografica: género y liderazgo

La revisiéon de la literatura sobre equidad de género en la educaciéon continua para
adultos destaca una serie de tendencias y desafios significativos. Estudios realizados
(Eagly et al., 2007) ponen en evidencia como las mujeres todavia enfrentan obstdculos
importantes en el acceso a puestos de liderazgo, debido a estereotipos de género y
desigualdades estructurales presentes en las organizaciones.

Ademds, diferentes investigacion ( Johannesen-Schmidt aet al., 2001) ha sefialado que
las mujeres tienden a ser evaluadas de manera diferente a los hombres en cuanto al estilo
de liderazgo, con un mayor énfasis en los rasgos asociados al liderazgo femenino. Al
mismo tiempo, estudios realizados por han destacado que la educacién continua para
adultos representa una oportunidad crucial para promover la equidad de género (Powell
et al., 2019) y fomentar la participacién de las mujeres en roles de liderazgo.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que las mujeres pueden estar sujetas a
estereotipos y prejuicios de género incluso en contextos educativos, lo que influye en sus
oportunidades de crecimiento profesional y desarrollo del liderazgo.

Ademads, la literatura subraya la importancia de adoptar estrategias e intervenciones
especificas para combatir las desigualdades de género y promover un ambiente inclusivo
y justo en la educacién continua para adultos. Los estudios de Eagly y Chin (2010) han
destacado la eficacia de programas de formacién en habilidades de liderazgo y en la
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superacion de los prejuicios de género para fomentar la participacién de las mujeres en
roles de toma de decisiones y liderazgo.

En conclusién, la revision de la literatura proporciona un marco amplio de las
dindmicas y desafios relacionados con la equidad de género y el liderazgo en la educacién
continua para adultos, ofreciendo ideas valiosas para el presente estudio sobre la
formacién continua de adultos, mujeres y liderazgo femenino (Gonzélez-Alonso et al.,
2022). Esta investigacién aplicada aborda la importancia de la equidad de género y la
promocién del liderazgo femenino en la educacién continua para adultos. En el contexto
de la revisién bibliografica, se identifican tendencias y desafios relevantes en este dmbito.

En la revisién bibliogréfica de la educacién continua para adultos (EAP), se destaca la
necesidad de abordar las desigualdades de género y promover un liderazgo inclusivo en
este campo. Segun investigaciones latinos (Garcia y Martinez, 2018), las mujeres suelen
enfrentar obstdculos en el acceso a programas de formacién continua y a roles de
liderazgo, lo que repercute en su desarrollo profesional y en la representatividad en
puestos de toma de decisiones (Fombona et al., 2019).

Estudios como el de Lépez y Rodriguez (2019) sefialan que el empoderamiento de las
mujeres en este &mbito contribuye a la diversidad de perspectivas, al fortalecimiento de las
capacidades de liderazgo y a la creaciéon de entornos mds inclusivos y equitativos.

Asimismo, la literatura especializada resalta la relevancia de implementar politicas y
précticas que fomenten la igualdad de oportunidades, el acceso a la formacién continua y
el desarrollo del liderazgo femenino en la educacién de adultos.

Investigaciones como las de Sdnchez et al. (2020) subrayan la necesidad de disefiar
estrategias especificas para superar los obstdculos que enfrentan las mujeres en su camino
hacia roles de liderazgo, promoviendo un cambio cultural y organizacional que favorezca
la equidad de género en este &mbito.

Investigacion aplicada

El objetivo de este estudio es investigar las diferencias en la participacién en programas
de formacién de adultos, el acceso a roles de liderazgo y la percepcién de la capacidad de
liderazgo entre mujeres en Espafia y México.

Preguntas de Investigacion:

1. ;Cuales son las diferencias en la participacién en programas de formacién de adultos
entre mujeres espafiolas y mexicanas?

2. ;Cémo perciben las mujeres en Espafia y México su capacidad de liderazgo en
relacién con su participaciéon en programas de formacién de adultos?

3. ;{Qué variables sociodemograficas (edad, nivel educativo, situacién laboral) influyen
en la percepcion del acceso a roles de liderazgo entre las mujeres de ambos paises?

Estas preguntas de investigacién se centran en comparar la participacién de mujeres
espafiolas y mexicanas en programas de formaciéon de adultos, y en explorar cémo esta
participacion se relaciona con su percepcion de liderazgo. Se busca identificar diferencias
en los niveles de participacién, asi como la influencia de factores sociodemogréficos, como
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edad, nivel educativo y situacién laboral, en la percepcién de acceso a roles de liderazgo
para ambos grupos de mujeres.

Objetivo de la Investigacion: Analizar las diversas variables que influyen en la
participacién de mujeres en la formacién de adultos y su percepciéon del liderazgo en
ambos contextos culturales.

Metodologia de la Investigacion: Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre
de 2023, se llevé a cabo esta investigacion cualitativa con una muestra de 100 mujeres,
divididas equitativamente entre 50 espafiolas y 50 mexicanas. Las participantes, que
abarcan diversas edades y trayectorias educativas, estdin comprometidas con su desarrollo
profesional y académico. Se organizaron grupos focales independientes para las
participantes de cada pais, lo que permitié discutir temas relevantes como la formacién de
adultos, la equidad de género y el liderazgo femenino en un contexto académico.

Estrategia de Andlisis: Se utilizaron guiones semi-estructurados para los grupos focales y
las entrevistas individuales, disefiados para explorar aspectos especificos relacionados con
la participacién en la formaciéon de adultos, las percepciones sobre el liderazgo y las
experiencias personales de las participantes. Las entrevistas se realizaron de manera
confidencial, asegurando la privacidad y el respeto hacia las opiniones y vivencias de cada
participante. Esta metodologia permiti6 obtener informacién rica y matizada sobre las
experiencias individuales, asi como explorar en profundidad los temas emergentes de los
grupos focales.

Técnica de Andlisis: Se realizaron transcripciones detalladas de las sesiones de grupos
focales y entrevistas, seguidas de un proceso de codificacién y categorizaciéon de los datos
cualitativos. Se aplicaron técnicas estadisticas descriptivas para analizar la informacién
cuantitativa recopilada, permitiendo identificar tendencias y patrones significativos en las
respuestas de las participantes.

Muestra y Andlisis de datos: El estudio se bas6 en una muestra de 100 mujeres
participantes en programas de madster en formacién para adultos, divididas
equitativamente entre 50 mujeres espafiolas y 50 mexicanas. Las participantes mexicanas,
en su mayorfa de menor edad que las espafiolas, presentaron un nivel educativo
ligeramente inferior. Destacaron por su marcado interés en la formacién continua y los
programas de emprendimiento. Por otro lado, las mujeres espafiolas, de mayor edad en
promedio, mostraron menos interés en los programas universitarios, prefiriendo la
residencia en entornos urbanos. En cuanto a los datos recopilados, se observé que la edad
promedio de las participantes mexicanas era de aproximadamente 30 afios, mientras que
las espafiolas tenfan una edad media de alrededor de 45 afios. Respecto al nivel educativo,
el 60% de las mujeres mexicanas habia completado la educacién secundaria, frente al 40%
que habia obtenido un titulo universitario. En contraste, el 70% de las mujeres espariolas
tenfa formacién universitaria, con un 30% que habia cursado estudios de posgrado.

En cuanto a la preferencia de residencia, el 70% de las participantes mexicanas provenia
de dreas rurales, mientras que el 30% residia en zonas urbanas. Por otro lado, el 60% de las
mujeres espafiolas vivia en entornos urbanos, con un 40% procedente de areas rurales.

En relacién con el interés en la formacién continua, el 80% de las mujeres mexicanas
manifesté un fuerte deseo de participar en programas de educacién continua y
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emprendimiento, mientras que el 60% de las mujeres espafiolas expresoé interés en adquirir
nuevas habilidades y conocimientos en estos campos.

En cuanto a otras variables sociodemogréficas de la muestra, se recopilaron datos sobre
la situacion laboral y la presencia de hijos en las participantes. En relaciéon con el empleo,
se observd que el 65% de las mujeres mexicanas trabajaba, mientras que el 35% estaba
desempleada. En el caso de las mujeres espafiolas, el 75% tenia empleo, y el 25% se
encontraba en situacién de desempleo. En cuanto al tipo de contrato laboral, el 55% de las
mujeres mexicanas tenfa un contrato temporal, mientras que el 45% tenia un contrato
indefinido. Por otro lado, el 60% de las mujeres espafiolas tenia un contrato indefinido, y el
40% tenia un contrato temporal. En cuanto a la variable de tener hijos, el 70% de las
mujeres mexicanas afirmé ser madres, mientras que el 30% no tenia hijos. En contraste, el
50% de las mujeres espafiolas tenia hijos, y el otro 50% no tenia descendencia.

Estas diferencias en porcentajes entre las participantes mexicanas y espafiolas en cuanto
a la situacién laboral, el tipo de contrato y la presencia de hijos proporcionan informacién
relevante sobre la realidad socioecondmica y familiar de las mujeres que participan en
programas de formacién para adultos en ambos paises. Estos datos pueden ser ttiles para
disefar estrategias educativas y de apoyo que se ajusten a las necesidades y circunstancias
especificas de cada grupo, promoviendo asi una educacién inclusiva y equitativa que
tenga en cuenta la diversidad de situaciones de las participantes.

Para el andlisis de datos, se realizaron transcripciones detalladas de las sesiones de
grupos focales y entrevistas, seguidas de un proceso de codificacién y categorizacién de
los datos cualitativos. Ademads, se aplicaron técnicas estadisticas descriptivas para analizar
la informacién cuantitativa recopilada, permitiendo asi identificar tendencias y patrones
significativos en las respuestas de las participantes.

Resultados: Los resultados obtenidos de esta investigacion proporcionan una visién
detallada de las diferencias y similitudes en la participacién en la formacién de adultos y
el liderazgo femenino entre Espafia y México, ofreciendo insights valiosos para futuras
investigaciones y politicas educativas orientadas hacia la equidad de género y el
empoderamiento de las mujeres en el &mbito académico y educativo.

Al analizar los datos de los participantes, se observan similitudes y diferencias
significativas entre las participantes espafiolas y mexicanas en términos de variables
sociodemogréficas. En relacién al nivel educativo, se destaca que todas las participantes
espafiolas tienen al menos una licenciatura, mientras que entre las participantes
mexicanas, un porcentaje considerablemente menor posee un doctorado. Especificamente,
el 70% de las participantes mexicanas tienen una licenciatura, el 20% una maestria y el 10%
un doctorado. En contraste, el 100% de las participantes espafiolas tienen al menos una
licenciatura, lo que resalta una mayor presencia de educacién avanzada entre las
participantes de origen espafiol.

En cuanto a los campos de estudio, se observa una diversidad entre las participantes de
ambos paises, abarcando dreas como Economia, Psicologia, Ingenieria, Derecho, Ciencias
Politicas, Comunicacién, Medicina y Arquitectura. Los datos muestran una distribucién
equitativa de los campos de estudio entre las participantes espafiolas y mexicanas, lo que
indica una variedad de intereses académicos dentro de la muestra estudiada.
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Durante el andlisis de los grupos focales, se identificaron patrones significativos en las
respuestas de las participantes espafiolas y mexicanas. Las participantes espafiolas
destacaron una tendencia hacia la bisqueda de oportunidades de desarrollo profesional y
personal a través de la educacién continua. Expresaron un interés particular en adquirir
habilidades técnicas y de liderazgo que les permitieran avanzar en sus carreras y alcanzar
sus metas laborales. Por otro lado, las participantes mexicanas resaltaron la importancia de
la educacién como un medio para empoderar a sus comunidades y promover el cambio
social. Manifestaron un fuerte compromiso con la educacién comunitaria y el desarrollo
sostenible, mostrando un interés en programas de formacién que contribuyeran al
bienestar de sus entornos locales. Estos hallazgos revelan diferencias significativas en las
motivaciones y aspiraciones educativas entre los dos grupos de mujeres participantes,
subrayando la diversidad de enfoques hacia la educaciéon de adultos en contextos
culturales diversos.

En cuanto a las entrevistas en profundidad, se encontré que las participantes espafiolas
valoraban la formacién continua como un medio para avanzar en sus carreras
profesionales y alcanzar un mayor crecimiento personal, mientras que las participantes
mexicanas destacaban la importancia de la educacién como herramienta para fomentar el
cambio social y mejorar las condiciones de sus comunidades. Desde una perspectiva
estadistica, se observé que el 82,8% de las participantes espafiolas expresaron interés en
cursar programas de formacién especializada, en comparacién con el 64,5% de las
participantes mexicanas. Estas diferencias resaltan las preferencias y prioridades distintas
en cuanto a los objetivos de la formaciéon continua entre los dos grupos de mujeres
participantes en el estudio. En resumen, los resultados sugieren que las mujeres
participantes espafiolas y mexicanas tienen enfoques y motivaciones diferentes hacia la
educacién de adultos, reflejando las distintas realidades socioculturales y laborales en las
que se desenvuelven.

Aqui la tabla 1 resumen los datos descritos sobre la muestra y la tabla 2 resumen los
resultados cualitativos.

TAB. 1: VARIABLES SOCIODEMOGRAFICAS

Mujeres Mexicanas

Mujeres Espafiolas

Edad promedio

Nivel educativo

26,7 afios

Secundaria: 60%
Universitario: 40%

44,6 afios

Universitario: 70%
Posgrado: 30%

Desempleadas: 35%

Residencia Rural: 70% Rural: 35%
Urbana: 30% Urbana: 65% |
Situacién laboral Empleadas: 65% Rural: 75%

Urbana: 25%

Tipo de contrato

Temporal: 55%
Indefinido: 45%

Temporal: 40%
Indefinido: 60%

Madres

Si: 70%

Si: 50%
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TAB. 2: TEMAS DE FORMACION

Enfoque de las Enfoque de las
participantes mexicanas participantes
espafiolas
Liderazgo y competencias técnicas Adquisicién de Desarrollo de
competencias técnicas habilidades blandas y
especializadas para de liderazgo para
abogar por la equidad de crecimiento
género y el desarrollo profesional y
comunitario iersonal
Necesidades educativas Valoracién mayor en
. - comp. técnicas en
Prioridad en habilidades P
. contextos de barreras
blandas y de liderazgo .
socioeco para
para desarrollo )
. . alcanzar eq de género
profesional continuo )
y empoderamiento
econdémico

Conclusiones

En conclusién, los resultados de las entrevistas con participantes espafiolas y mexicanas
revelan la diversidad de enfoques y necesidades en cuanto a la formacién en liderazgo y
competencias especificas en programas universitarios dentro del d&mbito de la educacién
de adultos. Mientras las participantes espafiolas muestran un interés en el desarrollo de
habilidades blandas y de liderazgo para potenciar su crecimiento profesional y personal,
las participantes mexicanas priorizan la adquisicion de competencias técnicas
especializadas para abogar por la equidad de género y el desarrollo comunitario. Estas
diferencias subrayan la importancia de disefiar programas educativos que sean inclusivos
y contextualmente relevantes, atendiendo a las demandas y aspiraciones especificas de
cada grupo de mujeres.

La literatura internacional respalda estas observaciones, ya que estudios previos han
demostrado que las necesidades educativas varfan significativamente segtin el contexto
cultural y socioeconémico (Simpson, & Bista, 2023; Alva Castro et al. 2020). Por ejemplo,
Espaiia-Eljaiek y otros, (2023) encontraron que en contextos donde las mujeres enfrentan
mayores barreras socioeconémicas, la formacién técnica y especializada es mds valorada
como medio para alcanzar la equidad de género y el empoderamiento econémico. En
contraste, en contextos donde estas barreras son menos pronunciadas, las habilidades
blandas y de liderazgo adquieren mayor relevancia para el desarrollo profesional continuo
(Piedra Durén, 2022).

La diversidad de perspectivas y prioridades educativas resalta la necesidad de
promover enfoques flexibles y adaptativos que fomenten un desarrollo educativo mads
inclusivo y efectivo en el &mbito de la educacién de adultos. Si bien los resultados de la
investigacién proporcionan informacién valiosa sobre las necesidades y perspectivas de
las mujeres en relacién con la formacién en sectores emergentes y competencias de
liderazgo, es importante reconocer los limites del estudio. Entre estos limites se incluye la
muestra limitada de participantes y la focalizaciéon en dos contextos especificos (esparfiol y
mexicano), lo que podria no representar la diversidad total de experiencias y opiniones en
el &mbito de la educacién de adultos a nivel global. Estudios comparativos internacionales
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adicionales serian necesarios para validar estos hallazgos en otros contextos culturales y
geograficos (Chédvez-Courtois et al., 2021).

Para abordar estos limites y explorar las potencialidades futuras de la investigacion en
educaciéon emprendedora y liderazgo femenino, se sugiere la creacién de un Observatorio
Global dedicado a estos temas. Este observatorio reuniria a universidades, instituciones
educativas, organizaciones gubernamentales y stakeholders relevantes para colaborar en
la investigacion, el intercambio de buenas précticas y la promocién de politicas educativas
inclusivas y sostenibles a nivel internacional.

A través de la colaboracién en este Observatorio Global, se podrian identificar
tendencias emergentes, mejores précticas y desafios comunes en el campo de la educacién
emprendedora y el liderazgo femenino, permitiendo el desarrollo de estrategias y
programas educativos mds efectivos y pertinentes para abordar las necesidades
cambiantes de la sociedad actual. Ademds, esta plataforma de colaboracién facilitaria la
creacion de redes internacionales de apoyo y la promocién de modelos de liderazgo
femenino globales, sostenibles y equitativos en todos los sectores y niveles de la sociedad.
En definitiva, la creacion de un Observatorio Global centrado en la educacién
emprendedora y el liderazgo femenino representa una oportunidad prometedora para
impulsar la investigacién, la innovacién y la colaboracién en estos campos clave, con el
objetivo de fomentar sociedades mads inclusivas, equitativas y sostenibles a nivel mundial.

En este sentido, es fundamental identificar y promover buenas précticas pedagégicas
que fomenten el desarrollo de habilidades blandas, especialmente en el dmbito de la
formaciéon de adultos, con un enfoque especifico en las mujeres. La integraciéon de
metodologias activas, colaborativas y participativas en los programas educativos puede
potenciar el aprendizaje de habilidades como la comunicacién efectiva, el trabajo en
equipo, la resoluciéon de problemas y la inteligencia emocional, que son fundamentales
para el liderazgo y el éxito en entornos laborales y comunitarios ( Felix, 2021, Lopez-Zafra
et al.,, 2021).

Ademas, la necesidad de adaptar el curriculo universitario y post universitario para la
formacién de adultos, en particular de las mujeres, implica la inclusién de contenidos y
actividades que promuevan el desarrollo continuo de habilidades blandas a lo largo de la
vida. Esto podria implicar la creacién de programas de formacién continua enfocados en el
fortalecimiento de competencias como la empatia, la creatividad, la toma de decisiones
éticas y la gestién del cambio, que son cada vez mds valoradas en el contexto laboral actual
(Andino-Gonzélez, 2022).

La formacién constante de soft skills se convierte asi en un pilar fundamental para
empoderar a las mujeres en su desarrollo personal y profesional, permitiéndoles enfrentar
los desafios del mundo laboral con confianza y resiliencia. La integracién de estas
habilidades en los programas educativos para adultos, junto con la colaboracién en
iniciativas como el Observatorio Global mencionado anteriormente, contribuira a crear un
entorno educativo més inclusivo, equitativo y adaptado a las necesidades cambiantes de la
sociedad actual.
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Note

Valeria Caggiano she is author 1 and 5 Section of, Antonio Ragusa he is author of 2 section , Ema
Di Petrillo she is author of 4 section, Iker Omar Alor Belsaguy he is author of 3 section.
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